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101 Fall Palletten

120 Minuten schriftlich

Hilfsmittel: keine

Jede Aufgabe gibt maximal 3 Punkte

Ausgangslage:

Die Latter Verpackungen AG mit Sitz in Frauenfeld wurde 1927 gegrundet und fuhrt nebst
dem Werk in Frauenfeld noch ein Werk in Tschechien. Die Firma hat sich auf die
Produktion und den Handel von Einweg- und Euro-Paletten spezialisiert und beschaftigt
heute ca. 65 Mitarbeitende. Der Grossteil der Mitarbeitenden sind Angelernte aus 11
verschiedenen Nationen.

Der Konkurrenz- und Preiskampf in dieser Branche ist enorm und die Latter Verpackungen
AG ist gezwungen, die Produktion laufend zu optimieren. Produziert wird im 2-
Schichtbetrieb (04.00 — 23.00 Uhr). Am Samstag wird bei Bedarf von 06.00 - 17.00 Uhr
gearbeitet. Wenn es die Situation erfordert, werden temporare Mitarbeitende eingesetzt.
Insbesondere die Vermietung von Euro-Paletten hat in den letzten Jahren massiv
zugenommen. Lieferengpasse konnen nur noch durch Samstagsarbeit bewaltigt werden.
Probleme ergeben sich nebst den Stérungen an den Anlagen auch durch die Fehlzeiten der
Mitarbeitenden wegen Krankheit und Unfall sowie durch die hohe Fluktuation.

Produziert wird in einer grossen Werkhalle (245x98x14 m), welche 1924 erbaut wurde und
in der die Latter Verpackungen AG seit 1998 eingemietet ist. Das Dach und die Wande der
Halle sind mit Betonfaserplatten ausgekleidet, der Boden ist aus Beton (Betonplatten),
welcher mittlerweile auf den Verkehrswegen etliche Vertiefungen und Unebenheiten
aufweisen.

Die Halle ist durch die vielen Produktions- und Forderanlagen stark belegt, die
Verkehrswege sind verwinkelt und teilweise nur mit Gberstiegen Uber die Forderanlagen
begehbar. Ebenfalls in dieser Halle ist das Fertigwarenlager untergebracht. Die
Bewirtschaftung dieses Lagers erfolgt mittels Diesel-Gabelstapler, welche die LKWs direkt
in der Werkhalle beladen. Die Einweg-Paletten werden im Werk in Tschechien produziert.
Diese Paletten werden nach Gebrauch geschreddert und fur die Beheizung der Gebaude in
Frauenfeld verwendet. Die Euro-Paletten und Rahmen werden im Werk Frauenfeld
zusammengebaut. Diese werden entweder verkauft, vermietet oder im Auf-trag der Kunden
wieder instand gestellt. Die Komponenten fur die Euro-Paletten werden von Zulieferern
eingekauft. Die vermieteten Euro-Paletten werden bei der Rickgabe immer auf
Beschadigungen Uberprift und bei Bedarf fir die nachste Vermietung wieder instand
gestellt. Komplett defekte Euro-Paletten werden gleich wie die Einweg-Paletten behandelt.
Herstellung von neuen Euro-Paletten und Rahmen: Im Jahr 1998 wurde die bestehende
vollautomatische Anlage fur die Zusammenstellung von Euro-Paletten beschafft. Sie
besteht aus Forderanlagen, CNC-gesteuerten Holzbearbeitungsmaschinen und Montage-,
Schraub- und Nagelrobotern. Die Férderanlage wurde in der Vergangenheit durch den
Betrieb erweitert und nach den aktuellen Bedlrfnissen angepasst. Bei den nun in die Jahre
gekommenen Anlagen treten vermehrt Stérungen auf, was zu Produktionsunterbrichen
fuhrt. Die Arbeitsausfliihrung beinhaltet lediglich die Zufiihrung von Einzelkomponenten und
die Stérungsbehebung.

Herstellung von neuen Paletten-Rahmen: Die bestehende, vollautomatische Anlage fur die
Zusammenstellung von Paletten-Rahmen wurde ebenfalls im Jahr 1997 beschafft. Sie
besteht aus Forderanlagen, CNC-gesteuerten Holzbearbeitungsmaschinen und
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Montagerobotern. Die Férderanlagen wurden in der Vergangenheit ebenfalls durch den
Betrieb erweitert und erganzt. Es treten ebenfalls vermehrt Stérungen an den Anlagen auf,
was zu Produktionsunterbriichen fuhrt. Die Arbeitsausfiihrung beinhaltet lediglich die
Zufuhrung von Einzelkomponenten und die Stérungsbehebung.

Reparatur von Euro-Paletten: Die Kontrolle und die Reparatur-Vorbehandlung der Euro-
Paletten erfolgen in Handarbeit auf teilweise alten, konventionellen Arbeitsmitteln (selbst
konstruierten Tischkreissagen und Bandsagen mit HSS-Werkzeugen, auf denen die
defekten Elemente herausgetrennt werden). Die zu kontrollierenden und zur
Vorbehandlung vorgesehenen Paletten werden an die Arbeitsplatze (alles
Einzelarbeitsplatze) zugefuhrt. Die Mitarbeitenden heben die Paletten von Hand vom Stapel
auf die Arbeitsflache, wo diese auf Beschadigungen hin geprift werden. Paletten, welche
keine Beschadigungen aufweisen, werden der Forderanlage zur Férderung ins
Auslieferlager Ubergeben. Paletten, welche Defekte aufweisen, werden nach der Kontrolle
direkt vorbehandelt (Heraustrennung der defekten Elemente, meist Bretter und Kiotze).
Danach werden die vorbehandelten Paletten in die vollautomatische Reparaturanlage,
welche aus Forderanlagen, Scanner, Montage- und Nagelrobotern besteht, Gbergeben.
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Aufgabe 1

Die Geschaftsleitung plant, die bestehende Reparaturanlage mit Occasionsanlagen zu
erweitern. Diese wurden der Latter Verpackungen AG von einer tschechischen
Konkurrenzfirma angeboten, welche die Anlagenteile nicht mehr bendétigt. Das Angebot der

Tschechen umfasst die Lieferung und Montage der Anlagen an die bestehende Anlage inkl.
Inbetriebsetzung.

a) Analyse: Wie beurteilen Sie als Sicherheitsbeauftragter das Vorhaben der
Geschéftsleitung. Nennen Sie die wesentlichen 3-5 Punkte.
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b) Schlussfolgerungen: Welche Fragestellungen/Erganzungen ergeben sich aus der

Situation?
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c) Massnahmen: Nennen Sie mindestens 3 konkrete Massnahmen, welche Sie

ergreifen.
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Aufgabe 2
Einige Produktionsanlagen wurden in der Vergangenheit von der Latter Verpackungen AG
selbst entwickelt, zusammengestellt und in Betrieb genommen. Dabei wurden schon

Occasions-Produktionseinheiten aus den verschiedensten Betrieben zusammengekauft,

minimal revidiert und an die bestehende Produktionsanlage angebaut und diese so
erweitert.

a) Wie beurteilen Sie die Situation?
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b) Was sind lhre nachsten Schritte und welche Vorschlage zur Verbesserung der
Situation schlagen Sie der Geschéftsleitung vor?
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Aufgabe 3

Sie werden von der Geschéftsleitung auf die hohe Fluktuation und die Fehlzeiten der
Mitarbeitenden angesprochen. Dies erachtet die Geschéaftsleitung als Hauptursache dafir,
dass die Kundentermine nicht eingehalten werden konnen. Sie erhalten von der
Geschaftsleitung nun den Auftrag, die Situation im Detail zu analysieren.

a) Analyse: Wie beurteilen Sie die Situation. Nennen Sie die wesentlichen 3 — 5

Punkte.
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b) Schlussfolgerungen: Welche Fragestellungen/Erganzungen ergeben sich aus der

Situation?
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c) Massnahmen: Welche Massnahmen schlagen Sie der Geschaftsleitung vor?
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Aufgabe 4

Bei den taglichen Betriebsrundgangen stellen Sie immer wieder fest, dass Anlagenteile still-
stehen und Stérungen von den Produktionsmitarbeitenden behoben werden. Die
Arbeitsweise der Produktions- mitarbeitenden erachten Sie als nicht besonders
professionell und rationell. Daher haben Sie sich entschlossen, die Wartung und
Instandhaltung vom Werk ganzheitlich zu untersuchen.

a) Wie gehen Sie vor und welches sind lhre ersten Schritte? Begriinden Sie Ihre Fest-
legung!
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b) Welche Probleme erkennen Sie aufgrund der geschilderten Situation?
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c) Welche Massnahmen schlagen Sie der Geschaftsleitung vor?
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Aufgabe 5

Im Werk Frauenfeld werden in der Produktion hauptsachlich junge mannliche Mitarbeitende
(meist Schulabganger), aber auch einige altere mannliche Mitarbeitende und junge Frauen
beschaftigt. Die Mitarbeiterinnen sind hauptsachlich mit der Zufihrung der
Einzelkomponenten mit den Rollis an die Produktionseinheiten beauftragt, teilweise mit
dem Heraustrennen der defekten Komponenten der Paletten. Die alteren Mitarbeitenden
uberwachen meist die Anlagen, werden aber auch an den Vorbehandlungsarbeitsplatzen
eingesetzt.

a) Analyse: Wie beurteilen Sie die Situation?
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b) Schlussfolgerungen: Welche Fragestellungen/Erganzungen ergeben sich aus der

Situation?
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c) Massnahmen: Welche Massnahmen ergreifen Sie? Nennen Sie mindestens 3
konkrete Massnahmen.
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Aufgabe 6

Bei einem Besuch der Suva wurden lhnen die Kennzahlen und Daten lhrer Unternehmung
uberreicht. Bei der Analyse stellen Sie fest, dass Sie bezuglich den Berufsunfallen weit
Uber dem Branchendurchschnitt liegen. Auch die Nichtbetriebsunfalle liegen Gber dem

Branchendurchschnitt. Die Geschaftsleitung beauftragt Sie, konkrete Massnahmen zur
Verbesserung der aktuellen Situation vorzuschlagen.

a) Was sind lhre nachsten Schritte? Wie gehen Sie vor? Nennen Sie die wichtigsten
Meilensteine.
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b) Wie kommunizieren Sie das Projekt intern?
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Aufgabe 7

Sie sind nun am Aufbau und an der Umsetzung eines dokumentierten ASA-

Sicherheitssystems. Dieses haben Sie zu ca. 85% erstellt und Sie wollen nun mit den
internen Sicherheitsaudits beginnen.

a) Wie gehen Sie das Projekt ,Sicherheitsaudits durchfihren“ an?
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b) Was fir Themen beim Audit Uberprifen Sie im Produktionsbereich? Begrinden Sie

lhre Wahl.
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c) Wie gehen Sie mit dem Widerstand gegen die geplanten internen Audits vor?
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Bei den internen Audits klagen etliche Mitarbeitende Uber Ruckenprobleme und zu wenig

Freiraum an ihrem Arbeitsplatz. Daraufhin haben Sie entschieden, der Sache auf den
Grund zu gehen.

a) Analyse: Wie beurteilen Sie die Situation? Welche Probleme erkennen Sie? Nennen

Sie die wesentlichen Punkte und die Ihnen bekannten gesetzlichen Grundlagen /
Bereiche.
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b) Schlussfolgerungen: Welche Fragestellungen/Erganzungen ergeben sich aus der

Situation?
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c) Massnahmen: Welche Massnahmen ergreifen Sie?
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Aufgabe 9

Um in Zukunft vermehrt Mitarbeitende fur die Produktion der Latter Verpackungen AG zu
gewinnen und das Image des Betriebes zu verbessern, schlagt die Geschaftsleitung einen
2 mal pro Jahr durchzuflihrenden «Tag der offenen Tur» vor. Dabei soll die Bevolkerung
von Frauenfeld und Umgebung zu einer Betriebsbesichtigung mit Apéro in die

Betriebshallen wahrend der laufenden Produktion eingeladen werden, damit sie sich ein
Bild der Unternehmung machen kann.

a) Analyse: Wie beurteilen Sie die Situation? Nennen Sie mogliche Chancen und

Risiken.
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b) Schlussfolgerungen: Welche Fragestellungen/Erganzungen ergeben sich aus der

Situation?
Spezialist ASGS Seite 26 von 27 05.08.2025 s|o
2 GF 101 Paletten.docx © by SIOP

KompetenzHaus GmbH


http://www.siop.ch/ASGS

& Simulation
N i\f_\ Spezialist ASGS Priifungsteil 2
r’f{ X Geleitete Fallarbeit
= s wWww.SIOP.ch/ASGS

c) Massnahmen: Welche Massnahmen ergreifen Sie?
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